MNYBJINYHO YBEAOMJIEHHUE 3A ®PUHAHCOBOTO CbCTOAHHUE
B CbOTBeTCTBHE C Wi1. 10001, an. 1 ot 3IIIIK

Ha , 235 XoaauHrc” A/l

IMNOACHUTEJ/IHU BEJIEXKKH

3a TPeTOTO TpuMeceyre Ha 2025 r. Ha KOHCOJIMAMPaHAa OCHOBa

O6ma napopmanms 3a MKOHOMUYecCKaTa rpyna ,, 235 Xoagusarc” A/l

,235 Xonguurc” A/l e 6'bJArapcKo aKLIMOHEPHO JAPYXKECTBO ChC CeJasIMile U aZjpec Ha
ynpaBJieHue rp. Coous 1000, p-u Cpegen, 6y.1. ,Bacua JleBcku" N2 6, eT.3, am. 7.

EneKTpoHHUAT aZipec Ha JlpykecTBoTO e:info@235.world.

OdunyanHo perucTpupaHaTa UHTEpHeT cTpaHuna e https://www.235.world/.

Jlpy>kecTBOTO-MalKa € my6JMYHO MO CMHChJAA Ha Wi.110 oT 3akoHa 3a MyGJUYHOTO
npejyiarasde Ha ueHHU kHWKa (3IIITLK) u e BnrucaHo B peructbpa, BojeH oT KoMucusita
3a ¢puHaHcoB Haj30p (KOH).

[IpegMeTbT Ha JeHHOCT Ha /JIpy»KeCTBOTO €: UHBECTULIMH B HEABUXKMMHU MMOTH, C LieJl
OTJaBaHe TI0J, HaeM, JIU3UHI, yIpaBJieHHWe, NPeyCTPOWCTBO H/WJAM TNOCaeABalia
npenpojaxba; MOKyNKa Ha TepeHW B U U3B'BbH peryjanus C Lej CTPOUTENCTBO U
npenpojaxba; npuaoOMBaHe HA y4yaCTUs B KOMIAHWM, KOUTO WHBECTUPAT B
HeJJBXKUMU UMOTH; IPUA00MBaHe Ha y4acTUsA B KOMIIAHUH, KOUTO Pa3BUBAT JIeMHOCT B
npefoCTaBsAHe Ha YCIyTd, CBbP3aHU C HEeABWXKMMHUTE HMOTH - APXUTEKTYpHH,
WHXXEHEPHW U HAJI30pHU JEeWHOCTH, CTPOMTEJHO MOHTAXHU pPabOTH, areHTCKU U
6pokepcku ycayru u ap. [Ipuo6vBaHe Ha LieHHU KHUXKA B KOMIIAHUH OT JiPYyTU CEKTOPU

U JIp.

,235 Xonpguurc” A/l uMa ejHOCTelneHHa cUCTeMa Ha ynpaBieHUe cbC CbBeT Ha
JIUPEKTOPUTE CbCTaBeH OT TpruMa 4ieHoBe. KbM 30.09.2025 r. cbcTaBbT Ha CbBeTa Ha
JupektopuTe Ha 235 Xoaauurc“ AJl, e kKakTo cie/iBa:

e bopucnas Haues

e Tpaitye 31paBKOBCKH

e l0nusaH ApabaPKUNCKU

JpyX,ecTBOTO ce INpeJCTaBJdABA U ylpaB/sgBa OT TpUMaTa 4jeHoBe Ha CbBeTa Ha
JAUpEKTOpUTe, mnooTAesHo. MangatbT Ha C(CbBeTa Ha [JUPEKTOPUTE H3TH4Ya Ha
18.07.2027 r.

KbM 30.09.2025 r. ciejHUTE aKI[JMOHEPH NpUTEXaBaT HAJl 5 HAa CTO OT aKLUUTE C IPaBo
Ha ruiac B ,,235 Xoagunarc” A/l

e 235 Holdings Lilited - 18.01 %;

e STAKFX- 25.95 %

e [TaBes KosecHukoB- 5.47%.

AKIMMTE Ha ApPYKeCTBOTO-MalKa ca JIONyCHATH [0 ThProBHs HA peryjupaH mnasap -
Lbbarapcka ponmona 6opca“ A/l c 6opcos koj 235H.

ﬂpymeCTBOTO-MaﬁKa He IpHUTeXaBa co6GCTBEHU dKIIKH.


mailto:info@235.world
https://www.235.world/

CTpyKTypa Ha MKOHOMHYecCKaTa rpyna
ApyxKecTBO-MaiiKa

ToBa e gpy>kecTBOTO, KOETO KOHTPOJIMPA €/JHO WUJIA II0BeYe JPyTy APYKeCTBa, B KOUTO €
MHBecTUpaJo. [IpuTexxaBaHeTO Ha KOHTPOJI 03HA4YaBa, Ye MHBECTUTOPBT € U3JI0XKEH Ha,
WJIM MMa IpaBa BbpPXy NPOMEHJMBATa Bb3BPBILAEMOCT OT HETOBOTO y4yacTHe B
JIpYy’KeCTBOTO, B KOETO € WHBeCTHPAHO, KaKTO M HMa Bb3MOXKHOCT Ja OKaxe
Bb3/lelICTBUE BbPXy pasMepa Ha Tas3u Bb3BPbLAEMOCT NOCPELCTBOM CBOUTE
IpPaBOMOIUS BbPXY NPeANPUATHETO, B KOETO € MIHBECTUPAHO.

JpyxectBoTO-MaiKa , 235 Xoaauurc” A/l e 6'bJIrapcKo py>KeCTBO.
AbLIepHO APYyKECTBO

JI’bILlepHO APYKECTBO € TAKOBA JIPYKECTBO, UM Apyra popMa Ha MpeANPUSTHE, KOETO
ce KOHTPOJIMPA AUPEKTHO UM UHAUPEKTHO OT APYKECTBOTO — MalKa.

JIblllepHUTE ApYKeCTBa ce KOHCOJNUAUPAT OT JaTaTa, Ha KOATO ePeKTUBHUAT KOHTPOJI
e npuAo6uUT oT ['pynara, ¥ cnupar Jja ce KOHCOJIMAUPAT OT JJaTaTa, Ha KOSITO Ce PUeMa,
4ye KOHTPOJI'bT € IPeKpaTeH U e IpexBbpJieH U3BbH ['pynarta. 3a TAXHAaTa KOHCOJIUAaLus
Ce MpuJiara MeTOA'bT HA I'bJIHATA KOHCOJIHUAALHS.

Kbm 30.09.2025 r. /lpy>kecTBOTO-MallKa yIpa)kHsBa KOHTPOJI MO JIMHUS HA MNPSKO
yuactue (Hag 50%) B kanuTasia Ha C/IeAHUTE AbLIEPHU APYXKECTBA:

IIpsak 11
poyenm Ha
AewepHo dpyrxcecmeao npumesxcamedn npumexjcaHue
,235 luBenbnmbHTC” EOO/] »,235 Xongunarc” A/l 100.00%
»Exckny3uB @acunutuc MenumxmbpaT” EOO/] 235 Xonaunrce” A/l 100.00%

»235 JAuBenrbnmbHTC” EOOJl e O6barapcko Apy:xectBo, yupeneHo mnpe3 2018 r.,
peructpupaHo B TbproBckuss peructbp ¢ EMK 205092613. /lpyxecTBOTO € CBbC
ceflanuile U aZipec Ha ynpasJieHue B rp. Coous 1000, p-u Cpegen, 6ya. ,,Bacua JleBcku"
Ne 6, er.3, an. 7. [IpeAMeTbT Ha AEWHOCT €: NMPUJ0O0MBaHe, yIIpaBJeHUE U MOKYIKO-
npoJa)k6a Ha y4acTHs B O'bJIrapCKU U UyKAeCTPaHHU PUINYECKH JINLA; TPUJ00MBaHe
M UHBECTULUHU B LIEHHU KHHUKA U Jpyrd GUHAHCOBHM MHCTPYMEHTH; MHBECTULIUU B
O'bJITAPCKU U YYXK/1eCTPAaHHU KOJIEKTUBHU UHBECTHULIMOHHU CX€MHU, JOTOBOPHU POH/I0BE
U JPYTM UHBECTULUOHHU (OHJ0BE; CTpaTerMyecKo M YINPaBJIEHCKO KOHCYJTHPaHe,
yIpaBJieHWe Ha NMPOEKTH; MpeAOoCTaBsHE HAa KOHCYJTAaHTCKU U BCAKAKbB Jpyr BUJ,
YCJYTH, CBbpP3aHU C yIpaBJeHHUETO Ha HeJABWXXHMA COOGCTBEHOCT U CTPOUTEJICTBOTO;
CTPOUTEJICTBO HA HEJBWXXUMU HMOTH; NpOJaxba M THProBUS CbC CTPOUTENHHU
MaTepUai, apXUTEKTYPHU YCAYTH, UHTEPUOPEH AU3alH U KOHCY/ITallM1; KOMUCUOHHHU
CIeJIKY; BBTPELIHO U BBHUIHOTbPTrOBCKA J€MHOCT, T'bPrOBCKO MPEJCTAaBUTEJICTBO U
OCpPeHUYECTBO, KAKTO U BCSKa Jjpyra CTONAaHCKa JIeMHOCT, He3abpaHeHa OT 3aKOHa.

OcHOBHaTa 3a/aya Ha ABLIEPHOTO JPYKeCTBO B PaMKHTe Ha rpynara € CTPOUTEJHO
npejnpreMadyecTBO - 3aKylyBaHe Ha TepeHU, NpoeKTHupaHe, (UHAHCUpPaHE Ha
CTPOMTEJICTBOTO Ha XUJMLIA, 0QUCH, ThProBCKU 00EKTH, OT/JAAaBaHETO UM IO/, HaeM
U /W1y npojaxkb6aTa uM.



JpyKeCcTBOTO € C peruCTpYpaH U BHeceH KanuTas B pa3Mmep Ha 4 800 002 sB.
Jpy»KecTBOTO ce ynpaBJisiBa ¥ peAcTaBJsiBa oT H0sMsaH ApabaiKuncKu.

Jpy>kecTBOTO UMa perucTpupaH KJoH B Peny6siuka ['bpuus. KioHBbT € oTBOpeH npes
2019 r. BbB Bp'b3Ka C HAaMepeHUsITA Ha PbKOBOACTBOTO 3a paslIMpsiBaHe Ha O6M3Heca
u3BbH bbarapus. KnonbT e peructpupad B 061Ul ThProBCKH PETUCTBP MOJ, HOMEDP
151689601001 cbc ceganuie B rp. ATUHA.

,EKCK/1y3uB ®Pacuautuc MeHuKkMBbHT' EOO/| e ObArapcko APYKECTBO y4pesieHO
npe3 2018 r., peructpupano B T'bprockus peructbp ¢ EMK 205092734. /lpy>kecTBOTO
e CbC ceasvile U ajpec Ha ynpajeHue B rp. Coousa 1000, p-u Cpegen, 6ya. ,Bacun
JleBcku" Ne 6, et.3, an. 7. [IpeAMeThT Ha [eHHOCT e: ynpaBJieHHe Ha ChbOpPBXKEHUS,
ynpaBJeHue Ha UMOTH, CbOUTHSA, QUPMEHU CYETOBOJAHHU YCJIYrd, KaKTO U BCSKaKBa
Jlpyra CTOnaHCKa JelHOCT, He3abpaHeHa OT 3aKOHa.

,PaCUIUTH MEeHUKMBHT" e OU3HeC HalpaBJieHHe, KOeTOo 06xBallla JeWHOCTUTE IO
eKCIJIoaTalMs U MOAAPBXKKA Ha CTPaJIu U ChOP'BKEHUS - IOYHMCTBaHe, NpopUIaKTHKA U
NOJJIPbXKKa HAa UHCTAJAlUUTe, CACTEMUTE 32 aBTOMATHU3aLMsl U KOHTPOJI, 6e30macHaTa
Y 3/IpaBOCJOBHA paboTHA cpeAa U Ap.

MucusiTa Ha [JBIUEPHOTO JPYyKECTBO B paMKHTe Ha rpynata e JAa U3rpagu
[eHTpaju3upaHo, NpodecUoHa/HO yNpaBJeHUEe Ha CTrpajiUTe U CbOPBXKEHUSATA,
NpUTEXKaBaHU OT APYXKeCTBATA B IPyIaTa, KaKTo U /ia pe/jiara KOMIJIEKCHU YCIYTH M0
yIpaBJieHHe U NOAAPBKKA HA UMOTH U3BbH Ipynara.

Jlpy»KeCcTBOTO € C peruCTpUpaH U BHeCeH KanuTaJ B pa3mep Ha 50 002 nB.

Jlpy>KeCcTBOTO ce ynpaBJisiBa U npeAcTaBJ/isiBa oT K0iussH ApabaKuicKH.

I. UHpopmManua 3a BaxKHU CbOMTHS, HACTHIW/IH NpPe3 TPETOTO TpUMecedyHe Ha
2025 r. ¥ 3a TAXHOTO BJIMSIHUE BbPXY pe3yJITaTUTE BbB PMHAHCOBUA OTUYET

KbM 30.09.2025 r. pe3yaTaThT OT JeMHOCTTA Ha Jpy»KecTBaTa B rpymnara e 3aryba B
pa3mMep Ha 21 xuJ1. JIB., 'bJKalla ce Ha pa3xXxo/ Y 3a BbHIIHM yCaAyTy 51 XuJl. JB.,
pa3xo/u 3a nepcoHasa 40 xuJ1. JIB. M PYTry pa3xoau 74 xui. JiB. [Ipe3 oT4eTHOTO
TpuMecedue /[[py>KecTBOTO e TeHepUupaso NPUX0AH B pa3Mmep Ha 144 xuJL. JIB. OT
MOJIOKUTEJTHU Pa3/IMKHU OT onepanuu ¢ QUHAHCOBU aKTHBH.

Mpe3 TekywoTo TpuMeceyre Ha 2025 r. He ca HaCTbIBaJIM BaXXHU CbOUTHSA, KOUTO Ja
BJIUSIAAIT BbPXY pe3yJITaTUTE BbB QUHAHCOBUS OTYET.

Il. UHdopmanyisi 3a HOBOBB3HUKHA/IM CbILeCTBEHU B3eMaHUA W/UIH
3a'b/DKEHMSA 32 OTYETHUS MEPUOJ,

[Ipe3 oTueTHUS NepUo/ HIMAa HOBOBb3HUKHAJ/IHU ChIleCTBEHN B3eMaHUs U 33/ bJXKEHUS
3a Ipy’KecTBaTa B rpynara.

I1l. UHPopmanus 3a CKIIYEHUTE CAEJKH ChC CBbP3aHU U/WJIHA 3aUHTEPECOBAHU
JIUIA TIpe3 OTYETHUS NePHOJ,



Ha 13.01.2025 r. 235 Xoaauurc” A/l e mosiyduJio cpe/icTBa CbrJIacHO MO/ NUCAH
JIOTOBOD 32 AEMO3UT C AbILEPHOTO APYx)ecTBO ,235 JluBeabnmbHTC” EOO/.
Jleno3uThT € B pa3Mep Ha 3,5 XUJ1. JIB. CbC CPOK 10 13.01.2026 r. u roguinHa sinxsa 4%.
Ha 13.01.2025 r. 235 JuBeabnmbHTC EOO/] e npejocTaBUIO CPpeACTBA ChIJIACHO
nojnucaH gorosop 3a 3aeM ¢ Ckyebp K6 [IponbpTuc A/l. 3aeMbT € B pa3mep Ha 3,5
XWJI. JIB. CbC CpoK A0 13.01.2026 r. v roguiHa uxBa 4%.

Ha 13.01.2025 r. 235 JuBeabnmbHTC EOO/] e npeocTaBuio CpeACcTBA ChIVIACHO
noJnucaH gorosop 3a 3aeM c I'puiiH TayH [Ipomxektc AJl. 3aeMbT e B pa3mep Ha 3,5
XWJIL JIB. CbC CPOK 70 13.01.2026 r. v roguuiHa sinxBa 4%.

Ha 03.02.2025 r. 235 Xosnauurc” A/l e mosiyduJio cpe/icTBa CbrJIacHO MO/AMMUCAH
JIOTOBOD 32 AEMO3UT C AbILIEPHOTO APYx)ecTBO ,235 [luBesbnmbHTC” EOO/.
Jeno3utsT e B pasaMep Ha 10,3 xu1. JiB. ¢bC cpok A0 03.02.2026 r. ¥ rogUIIHA JIMXBA
4%.

Ha 03.02.2025 1. ,235 luBerbnMbHTC EOO/l e npeaocTaBU/I0O CpeACcTBA ChIJIACHO
nojnucaH goroop 3a 3aeM ¢ Ckyebp Kio6 [IponbpTuc A/l. 3aeMbT € B pa3Mep Ha 8 XuJl.
JIB. CbC cpoK A0 03.02.2026 r. u roguinHa sruxsa 4%.

Ha 03.02.2025 r. 235 JuBeasnmMbHTC EOO/l e npegocTaBuio cpeAcTBa ChbIIacHO
noJnvcaH gorosop 3a 3aeM c ['puitn TayH [Ipomxkektc A/l. 3aeMbT e B pa3aMep Ha 8 Xu.J.
JIB. CbC cpoK A0 03.02.2026 r. u roguiiHa sruxsa 4%.

Ha 07.03.2025 1. ,235 Xoaguurc“ A/l e mosiy4usio cpe/icTBa ChIJIACHO MOANUCAH
JIOTOBOD 32 AEMO3UT C AbIIEPHOTO APYX)ecTBO ,235 JluBesbnmbHTC” EOO/.
Jleno3uTtsT e B pa3Mep Ha 1 XuJL. JB. CbC CpokK 10 07.03.2026 r. v roauinHa Jiuxsa 4%.

Ha 07.03.2025 r. 235 JJuBeabnmbHTC EOO/] e pejocTaBU/IO CPeACTBA ChIJIACHO
nojnucaH foroop 3a 3aeM c ['puitH TayH [Ipompkextc AJl. 3aeMbT e B pa3Mep Ha 7,5
XWJL. JIB. CbC CpoK 10 07.03.2026 r. v roguuiHa uxsa 4%.

Ha 07.03.2025 1. ,,235 JluBenbnmbHTC EOO/] € mpengocTaBuU/io CpeAcTBa CbIIaCHO
no/nucaH goroop 3a 3aeM ¢ Ckyebp K6 [IponbpTuc A/l. 3aeMbT € B pa3mep Ha 7,2
XHJI JIB. CbC CpoK 710 07.03.2026 r. v roguiHa uxsa 4%.

Ha 11.03.2025 r. , Exckny3uB @acunutruc MenumxkmbHT EOO/] e mosiyyusio cpecTBa
CBIJIACHO MO/NMCaH A0T0BOP 3a 3aeM c ApyxecTBo ,235 JluBenrbnMmbHTC” EOO/.
Jeno3uTtsT e B pasMep Ha 1,3 XUJI. JiB. CbC CPoK 0 11.03.2026 r. u roguiHa suxsa 4%.

Ha 24.03.2025 r. 235 JuBeabnmbHTC EOO/] e pejocTaBUIo CpeACTBA ChIVIACHO
noJinvcaH gorosop 3a 3aeM ¢ 'puitH UuBecTMBHT [lpoaxkekT A/l. 3aeM’bT € B pa3Mep Ha
400 sB. cbe cpok A0 24.03.2026 r. v roguiiHa auxsa 4%.

Ha 06.01.2025 r. 235 JuBenbnmbHTC EOO/] e mosiyyusio cpeAcTBa ChIJIaCHO
o/ IUCaH I0TOBOpP 3a 3aeM c ApyxecTBo , Trimontium Consultants” LTD. 3aeMbT € B
pa3mep Ha 261,3 xu. JiB. cbC CpoK 10 06.01.2026 r. v roauiiHa iuxsa 4%.



Ha 04.02.2025 r. 235 JuBeabnmbHTC EOO/] e mosiy4usio cpeAcTBa ChIJIACHO
o/ K1CaH 0TrOBOp 3a 3aeM c ApyxecTBo , Trimontium Consultants” LTD. 3aeMbT e B
pasMep Ha 9,75 xui. aB. cbe cpok 0 04.02.2026 r. v roguinHa Juxsa 4%.

Ha 12.02.2025r. 235 JuBenbnmbHTC' EOO/] e mosiyyusio cpeAcTBa ChIJIACHO
NOJINKCaH A0T0BOP 3a 3aeM ¢ ApyxkecTBo , Trimontium Consultants” LTD. 3aeMbT € B
pasmep Ha 19,5 xus. aB. cbe cpok A0 12.03.2026 r. u roguiiHa auxsa 4%.

Ha 10.03.2025 r. 235 luBeabnmbHTC EOO/] e mosiy4usio cpeAcTBa ChIJIACHO
O/ K1CaH J0TOBOpP 3a 3aeM c ApyxecTBo , Trimontium Consultants” LTD. 3aeMbT e B
pasmep Ha 19,5 xu. aB. cbe cpok 0 10.03.2026 r. ¥ roguinHa Juxsa 4%.

Ha 18.03.2025 r. 235 JuBenbnmbHTC EOO/] e mosiy4nsio cpeAcTBa ChIJIACHO
NoJiNMCaH A0TroBop 3a 3aeM ¢ TeHbo KuBKOB JlaTeB. 3aeMbT € B pa3mep Ha 19,85 xui1.
JIB. CbC CcpoK A0 18.03.2026 r. u roguiiHa snxsa 4%.

Ha 23.04.2025 r. ,Exckny3uB ®@acunutuc MenupkMbHT EOO/] e mostyuusio cpefcTBa
ChIJIACHO MO/INKCAH AOTOBOP 3a 3aeM c ApyxecTBo ,,235 /luBenrbnMmbHTC” EOO/.
Jeno3uTsbT e B pa3Mep Ha 1,6 XUJI. JIB. CbC CPOK 210 23.04.2026 r. ¥ roauvinHa uxsa 4%.

Ha 01.04.2025r. 235 XoaguHrc A/l e mosiy4yus cpeACcTBaA ChIJIACHO MOAIKUCAH JOTOBOP 3a
3aeM aApyxecTBo ,Ckyebp K06 Benubpc” EOO/I. 3aeMbT e B pazamep Ha 100 JB. cbC CPOK
10 01.04.2026 r. u roguiiHa Juxsa 4%.

Ha 17.04.2025r. 235 Xoaguurc A/l e mosiy4yus cpeACcTBaA ChIJIACHO MOAIMKUCAH JOTOBOP 3a
3aeM apyxectBo ,235 JluBenbnMbHTC” EOO/l. 3aeMbT e B pa3amep Ha 30 XHJI. JIB. CbC
cpok 10 17.04.2026 r. u roguiiHa siuxsa 4%.

Ha 12.06.2025r. 235 Xoaguurc A/l e mosiy4yus cpeAicTBA ChIJIACHO MOJMKUCAH JOTOBOP 3a
3aeM apyxectBo ,['puiiH UHBecTMBHT [Ipomxektc” EOO/l. 3aeMbT e B pasmep Ha 111
JIB. CbC CpOK 20 12.06.2026 r. u roguiHa uxBa 4%.

Ha 17.06.2025 r. 235 Xoaguurc A/l e mosiy4yus cpeAcTBA ChIJIACHO MOJMKUCAH JOTOBOP 3a
3aeM apyxectBo ,235 luBeabnMbHTC' EOO/I. 3aeMbT € B pa3Mep Ha 6 XUJI. JIB. CbC CPOK
10 17.06.2026 r. u roguiiHa suxsa 4%.

Ha 28.08.2025r. 235 Xoaguurc A/l e nosy4yus cpeACcTBa CbIJIACHO NOJMKUCAH JOTOBOP 3a
3aeM JipyxectBo ,235 JluBenbnMbHTC' EOO/I. 3aeMbT e B pa3mep Ha 400 JiB. CbC CPOK
10 28.08.2026 r. u roguiiHa suxsa 4%.

Ha 01.09.2025r. 235 Xoaguurc A/l e mosy4us cpeACcTBa CbIJIACHO NOJMKUCAH JOTOBOP 3a
3aeM JipyxecTBo ,235 luBeabnMbHTC” EOO/I. 3aeMbT e B paaMmep Ha 2 600 J1B. CbC CPOK
10 01.09.2026 r. u roguiHa Juxsa 4%.

Ha 17.04.2025 r. 235 luBenbnmbHTC EOO/] € mpenocTaBuUJIo CpeACcTBa ChIIaCHO
nojnucaH goroop 3a 3aeM ¢ Ckyebp Kio6 [IponbspTuc A/l. 3aeMbT € B pa3mep Ha 25
XHJIL JIB. CbC CPOK 710 17.04.2026 r. v roguiiHa uxsa 4%.

Ha 17.04.2025 r. 235 JuBeabnmbHTC EOO/] e npejocTaBuio CpeACTBA ChIVIACHO
nojnucaH Aoroop 3a 3aeM c ['puitH TayH [IpompkekTc A/l. 3aeMbT e B pa3Mep Ha 25
XWJL. JIB. CbC CpOK 10 17.04.2026 r. v roguiuHa uxBa 4%.



Ha 23.04.2025 r. 235 JuBeabnmbHTC EOO/] e pejocTaBUIIO CpeACTBA ChIVIACHO
nojnucaH Aoroop 3a 3aeM cbc Ckyebp Kio6 Benuspc EOO/I. 3aeMbT e B pasmep Ha
400 sB. cbc cpok A0 23.04.2026 r. u roguiiHa aruxsa 4%.

Ha 09.05.2025 r. ,,235 JuBenbnmbHTC EOO/] e npeocTaBuio CpeACcTBA ChIVIACHO
noJnvcaH gorosop 3a 3aeM ¢ I'puitH TayH [Ipomxektc AJl. 3aeMbT e B pa3mep Ha 400
JIB. ¢bC cpok A0 09.05.2026 r. v roauiiHa uxBa 4%.

Ha 09.05.2025 r. 235 JuBeabnmbHTC EOO/] e pejocTaBUIIO CpeACTBA ChIVIACHO
nojnucaH Aoroop 3a 3aeM cbc Ckyebp Kio6 I[IponbpTrc A/l. 3aeMbT e B pa3Mep Ha
500 sB. cbe cpok g0 09.05.2026 r. v roariiHa auxBa 4%.

Ha 17.06.2025 r. 235 JuBeabnmbHTC EOO/] e npejocTaBuio CpeACcTBA ChIVIACHO
noJnvcaH gorosop 3a 3aeM cbC Ckyebp Kwob [IponbpTuc A/l. 3aeMbT € B pa3Mep Ha 6
XWJIL JIB. CbC CPOK 70 17.06.2026 r. v roguinHa Jinxsa 4%.

Ha 17.06.2025 1. ,235 JluBenbnmbHTC EOO/] € mpengocTaBU/io cCpeAcTBa ChbrIacHO
NoJIUCaH Jorosop 3a 3aeM ¢ ['punH TayH [IpomxexTc A/l. 3aeMbT e B pa3Mep Ha 6 XUJL.
JIB. CbC CpoK A0 17.06.2026 r. u roguiiHa sruxsa 4%.

Ha 01.09.2025 r. ,,235 JuBenbnmbHTC EOO/] e npejocTaBuio CpeACTBA ChIVIACHO
noJnvcaH gorosop 3a 3aeM ¢ I'puitH TayH [IpomxekTc A/l. 3aeM’bT e B pa3aMep Ha 2 XUJL.
JIB. cbC cpoK A0 01.09.2026 r. u roguiiHa sruxsa 4%.

Ha 01.09.2025 1. 235 JluBenbnmbHTCc EOO/] € mpengocTaBU/io CpeAcTBa ChbIIaCHO
nojnucaH AoroBop 3a 3aeM cbc Ckyebp Kio6 I[IponbpTrc A/l. 3aeMbT e B pa3Mep Ha
600 JiB. cbe cpok a0 01.09.2026 r. u roguiHa aruxsa 4%.

Ha 02.09.2025 r. 235 JuBenbnmbHTC EOO/] e npejocTaBuiio CpeCcTBA ChIVIACHO
nojnucaH foroop 3a 3aeM cbC Ckyebp K6 [IponbpTrc A/l. 3aeMbT e B pa3Mep Ha
1740 nB. cbe cpok o 02.09.2026 r. v roguinHa auxBa 4%.

Ha 03.04.2025 . ,235 JuBenbpnmbHTC EOO/] e mosiyynsio cpeAcTBa ChI1acHO
o/ nucaH 10oroBop 3a 3aeM ¢ Tenbo KuBkoB JlaTeB. 3aeMbT e B pa3Mmep Ha 15 600 JB.
cbC cpok J10 03.04.2026 r. v roauiiHa jnuxBa 4%.

Ha 16.06.2025 r. 235 JuBenbnmbHTC EOO/] e mosiy4usio cpeAcTBA ChIJIACHO
O/ IUCaH 0TroBOp 3a 3aeM c ApyxecTBo , Trimontium Consultants” LTD. 3aeMbT e B
pasmep Ha 21 450 sB. cbC cpok A0 16.06.2026 r. u roguiiHa Juxsa 4%.

Ha 12.08.2025 r. 235 JuBeabnmbHTC EOO/] e mosiy4usio cpeAcTBA ChIJIACHO
MO/ MCaH I0TOBOP 3a 3aeM c ApyxecTBo , Trimontium Consultants” LTD. 3aeMbT € B
pasmep Ha 9 750 sB. cbe cpok 10 12.08.2026 r. 1 roauinHa Juxsa 4%.

Ha 24.09.2025 . 235 JuBenbnmbHTC EOO/] e mosiyynsio cpeAcTBa ChIJIACHO
o/ IUCaH I0TOBOpP 3a 3aeM c ApyxecTBo , Trimontium Consultants” LTD. 3aeMbT € B
pasmep Ha 29 250 JsB. cbC cpok A0 24.09.2026 r. u roguiiHa Juxsa 4%.



[Ipe3 oTyeTHOTO TpUMeceure Ha 2025 r. He ca CKJIIOUBAHU APYTH CAEJKU CbC CBbP3aHU
¥ /WM 3aMHTEPEeCOBaHHU JIUIIA.

IV. OnucaHMe Ha OCHOBHUTE PUCKOBE U HECUTYPHOCTH, NpeJ, KOUTO € U3npaBeHa
rpynara npes ocTaHa/iaTa 4yacT oT ¢uHaHcoBaTa roAuHa.

PuckoBeTe, cBbp3aHU C IEHHOCTTA U CTPYKTYypaTa Ha Apy:KecTBaTa B rpymnara ca:

CucreMaTU4YHU PHCKOBE

CucTeMaTUYHUTE PHUCKOBE JeHCTBAT M3BBH Jpy:KeCcTBaTa B IpynaTa, HO OKa3BaT
KJIDUOBO BJIMSIHME BBPXY JeMHOCTTa UM. Te31 PUCKOBE ca XapaKTepHHU 3a LeJ1s na3ap
M He MoraT jAa ObjJaT usberHaTd ype3 AuBepcudukanus Ha pucka. CBbp3aHM ca C
MaKpOUKOHOMHYECKaTa OOCTAaHOBKa, MOJUTHUYECKATa CUTYyallyds, pPeruoHaJHOTO
pa3BUTHE U JIP.

Hoaumuyecku PUCK

[ToTMTUYECKUAT PUCK OTPA3sIBA BJUSHHUETO HA MOJUTHYECKUTE MPOLIECH B CTPaHaTa -
BOJleHaTa HWKOHOMHYECKaTa IMOJUTHKA OT IMPaBUTEJCTBOTO, IMPOMEHU B
3aKOHO/IaTeJICTBOTO, NMPOMEHM B JaHbYyHaTa CUCTEMAa M PHUCK OT IMOJUTHYECKA
Jnecrabunu3anus. [IoTUMTUYECKUAT PUCK € B MpsKa 3aBUCUMOCT OT BEPOSITHOCTTA OT
IPOMEHH B He6JIaronpUsiTHA MOCOKa Ha BOJleHAaTa OT NMPaBUTEJICTBOTO JbJTOCPOYHA
MOJIMTHKA, B pe3yJ/ITaT Ha KOSITO MOJKe /1a Bb3HUKHE OMAaCHOCT OT HEraTUBHU IPOMEHHU
B OM3HecC KJMMarTa.

KpedumeH puck Ha depicasama

KpeUTHUAT pUCK NpejCcTaB/siBa BEPOATHOCTTA OT BJIOIIAaBaHe Ha MEXAYHApOJHUTE
KpeJUTHU PeUTHHIU. HUCKU KpeAUTHY PEUTUHT Y Ha JlaJleHa CTpaHa Morar /ia JoBeaT
/10 T10-BUCOKH JINXBEHU HUBA, 10-TEXKHU yCJI0BUA HAa PUHAHCHUPaHe Ha UKOHOMUYECKUTE
cy0eKTH, B TOBA YMUCJIO U Ha Jpy)KecTBaTa B rpymnara. Tbi KaTO 6'bJArapCcKUaT nasap ce
sIBSIBA TJIaBeH 3a Jpy»KecTBaTa B IpynaTa, Hal-CbhLEeCTBEHO BJIUSHUE BBPXY TEXHUTE
bUHAHCOBU pe3yJITaTH Ille UMa KpeAUTHUS PeUTUHr Ha bbiarapus. AreHuusTa 3a
KpeauTeH pedTUHT Standard & Poor’s noTBbpx/AaBa JbJrOCPOUHUSA U KPATKOCPOUHUS
KpeJUTeH PeUTHHT B 4yXK/JeCTpaHHa U MeCTHA BaJlyTa Ha HUBO OT CboTBeTHO BB+ 1 B.

IlazapeH puck

[la3apHUAT PUCK € BepOSATHOCTTA Jla O'bJAT peasiM3upaHU 3aryou Nnpu ynpaBJieHHe Ha
bUHAHCOBY Cpe/iCTBa M0/] Bb3/I€CTBUETO HA HEGJIAarONPUSATHU U3MEHEHHS B IleHHUTe Ha
$GUHAHCOBUTE WHCTPYMEHTH, Ma3apHUTE JIMXBEHU NPOLEHTU U MpeobJiajaBaliuTe
BAJIYTHU KYPCOBe, KAKTO U HA U3MEHEeHHUs], Bb3HUKBAIIY B pe06J1alaBaliuTe Na3apHu
I[eHU Ha TbpPryeMu QUHAHCOBU HWHCTPYMEHTH - aKIUH, GOPCOBO ThPryeMH CTOKH,
CTpaTeruyeckd CYPOBUHH, EHEpProHOCHUTeJHM W JAp. To3u pHCK ce mopaxkaa OT
XapaKTEPUCTUKUTE Ha MaKpPOMKOHOMHYECKaTa cpella M OT CbCTOSHUETO Ha
KalMTaJIOBUTE Ma3apHy B CTpaHaTa M Yy»KOUHA, /lelCcTBa U3BBH JIPYKecTBaTa B Irpynarta
M 10 TNPUHIUI He MOXe Ja ObAe AuBepcuduiiipaH. OCHOBHUTE MeETOJU 3a
OrpaHHWYaBaHETO Ha Ma3apHHUS PUCK U HETOBUTE OT/AEJHHU KOMIIOHEHTH Ca CbOUPaHEeTO
M 06paboTBaHeTO Ha MHOpPMAIMSA 32 MAKPOMKOHOMUYECKATA cpeJia, U Ha Ta3u 6asa
NpOrHO3HMpaHe U ChOOpa3sBaHe HA HHBECTUIIMOHHATA IMOJUTHUKA HA rpymnara c
OYyaKBaHaTa JMHAMHKA Ha Ta3H cpeja.



BasaymeHn puck

BanyTHUAT pUCK e CBbpP3aH C IPOMsIHA HAa Kypca Ha JieBa KbM 4yXKJeCTpaHHUTe BaJlyTH
M BJMSHHETO Ha Ta3W INpoMsAHA [0 OTHOLIEHHWe Ha Bb3BpalllaeMOCTTa Ha
YyX/JeCTPaHHHUTEe UHBECTUTOPH B cTpaHaTa. [lo cusaTa Ha BbBeJleHUsl BaJlyTeH OOpJ,
O'bJIrapCKUAT JieB € PUKCUPAH KbM eBpOTO. [0 Ta3u NpU4MHa 3a BJAOXKUTEJUTE B €EBPO
BaJIyTHUAT PUCK e MUHKMMaJsleH. CucTeMaTa Ha QUKCHpAH KypC KbM eBpOTO IpeHacs
JIBIPKEHHEeTO Ha Kypca eBpo/IaTCKU JloJ1ap B IBUXKeHHe Ha Kypca JieB/IaTCKU JoJap.
3a BJIOXKUTEJINTE B IIATCKU [0JIapU BaJyTHUAT PUCK € CBbP3aH C TOBAa U3MeHEHHUe Ha
Kypca.

Illo ce oTHacs [0 BaJyTHUTeE OllepaliMy Ha Jpy>KecTBaTa B rpynara, pbKOBOJCTBOTO Ha
JPY>KeCTBOTO Bb3HaMepsIBaT TO /ia U3B'bPILIBaA Ollepaly NpeJUMHO B JIeBa U eBpO, Taka
ye IeHHOCTTa My HSIMa Jia 6'bJjaT U3J10KeHa Ha BaJlyTEeH PUCK.

JluxeeH puck

JINXBEHUSAT PUCK € CB'bP3aH C HApaCTBAHETO HA JIMXBEHUTE PAaBHUIIA, CbOTBETHO Ha
pa3xoAuTe 3a JIMXBU, KOETO HENMOCPEACTBEHO HAMHUpa OTPaKeHHe B peasM3HMpaHaTa
nevyajba Ha MKOHOMHUYECKHTEe Cy6eKTH. 3a HaMaJisiBaHETO Ha PHUCKA OT CTpaHa Ha
J'bprKaBaTa ce npejnpueMaT pa3JiMdYHd GUHAHCOBU METOJM 3a yIpaBJieHHe Ha J'bJra.
Makap JINXBEHHUST PUCK Ja € 4acT OT PUCKA, CBbP3aH C MAaKPOCPeAaTa, MPU HAJIUUUETO
Ha roJisiMa BOJIATUBHOCT B JINXBEHUTE PAaBHUIA MOraT Ja ce NnpeAnpreMaT MepKH 3a
OrpaHuMYaBaHe Ha BJIMSHUETO HAa 0YAaKBAHOTO MOBHUIIEHHE C U3M0J3BAaHETO HA METOAU
3a xeJPKUpaHe.

HugprayuoHeH puck

ToBa e pUCK'BT OT NMOKAUYBaHEe Ha 06II0TO HUBO Ha IleHUTe. bbarapckute npaBUTeJCTBa
npes MocJeJHUTE TOJAUHHU Ce TPUAbPKAT K'bM CTpora prcKalHa MOJHUTHKA B yCJIOBUSATA
Ha BanyTteH Gopa. TeHAeHIUsATa e MojJ06HA MOJMTHKA @ Ce 3alas3u B CJe/BalUTe
TrOIMHHU, 0COOGEHO C OrJie/i Ha MOCTUTaHe Ha 1[eJIMTe 3a NpUChbeJUHsABaHeTOo Ha bbarapus
KbM EBpo3oHaTa B MaKCMMasHO KpaTKu CpokoBe. CucTeMaTa Ha BajlyTeH 6op[
KOHTpOJIUpA MapUYHOTO MpejJaraHe, HO BBHIIHU GaKTopu (HaNp. MOBUIIABAHETO
[[leHaTa Ha MeTpoJia) 0Ka3BaT HATHCK B IIOCOKA HA YBeJIMUYEHHUeE Ha LIEHOBUTE HUBA.

HecucreMaTU4YHM pUCKOBeE

ToBa ca puckoBeTe, cneyudUYHM 3a rpymnaTa M OTpachbaa, B KOHUTO pabOTHT.
HecrcreMaTU4HUTE PUCKOBE ca:

Ompacaoe (cekmopeH) puck

OcHoBHaTa cdepa Ha AeWHOCT Ha Jpy>KeCcTBaTa B rpynaTa e UHBECTULUU B HEJIBXKUMU
MMOTHU C I1leJl OTAAaBaHe IOJ, HaeM, JIM3UHI, YIpaBJieHUe, MPeyCTPONUCTBO W /WU
nocjeABalla Mpenpojaxoba; MOKyNKa Ha TepeHM B W U3BBbH peryJjanus C Les
CTPOUTEJICTBO U IMpenpojaxoba; NpuAoOMBaHe Ha y4acTUs B KOMIIAHUH, KOUTO
WHBECTUPAT B HEABWXMMHU HMOTH; MPHUJO0OHBAHE HA y4yacTHs B KOMIIAHWUH, KOWUTO
pa3BUBAT JeMHOCT B MpPeAOCTaBsIHE Ha YCJYrd, CBbpP3aHU C HEJABUKHMHUTE UMOTHU -
ApPXUTEKTYPHH, UHKEHEPHU U HAJA30PHU JAEUHOCTH, CTPOUTESHO MOHTAXHU paboTH,
areHTCKH U OPOKEepCKU YCJAYyrd U Jp. KaKTO M NpPUJ0OMBaHE Ha LeHHUM KHWXA B
KOMIIAaHUHK OT JIpyrd CeKTOpU. ['pymnara uie e M3JI0)K€HA HAa PUCKOBETE B M3OpaHUTeE
HaNpaBJIeHHUs - HeJBUXKUMH UMOTH U CTPOUTEJIHO - UHBECTULIMOHHA JIEWHOCT, B KOUTO
npeanpueMa UHBECTULMU. B TO3M CMUCBHJ OTPacJOBUAT PUCK OTPa3siBa BEPOSITHOCTTA
OT He6JIAaroNpUsATHO U3MEHEHHME HA OXOJHOCTTA OT UHBECTUIMHTE HA JAPY>KeCTBATa B



rpynaTta, B pe3y/JTaT Ha HaMa/iiBaHe Ha I[JIaHUpaHaTa pPEeHTAa6UJIHOCT Mopaju
BJIOIIaBaHE Ha NapaMeTpPUTe Ha KOHKypeHTHaTa cpeja U/WUId TPOMEHU B
cneyudrIHATAa HOPpMAaTUBHA 6a3a.

Puck om noHuscaeaHe HA yeHume Ha Hedsudcumume umomu

Bbnpeku cpaBHUTENHO HUCKATA JIUKBUAHOCT HAa UHBECTULUHUTE B HEJBUKUMU UMOTH,
JIOXOZHOCTTA UM € II0-BUCOKa OT JIOXOUTE OT JIUXBUTE I10 JIENO3UTHUTE Ha OAHKUTE U B
0603puUMO ObJellle He Cce OYyakKBa Tas3W TeHJAeHUMUs Jia MpeTbpnyd MNpoMsHa.
M34ucisiBaHETO Ha OYaKBaHaTa Bb3BPAlllaeMOCT OT HWHBECTULUHUTE, CBBbP3aHU C
NpUJ00MBaHETO HA HEJIBMXKUMU UMOTH C 1]eJ1 TOC/Ie/iBalla npoAak6a Ui OT/[aBaHe Mo/
HaeM e B IpsiKa Bp'b3Ka C HABPEMEHHOTO U KOPEKTHO aHa/IM3MpaHe Ha AMHAMUKATa Ha
nasapa v TEH/JIEHIIMUTE B OT/AEJHUTE a3apHU CETMEHTH - XKUJIMIIHU UMOTH, Napiuesu. B
NyO6JMYHOTO MPOCTPAHCTBO Ca HAJUYHU JOCTAThbUYHO AKTYa/IHU W HAJleXKJHU JaHHU
OTHOCHO I1a3apa Ha HeJIBU’KUMU UMOTH U B TO3U CMUCbJI UHBECTUILIMOHHATA AeMHOCT Ha
rpynara uie 6'bJie NoJ4YMHeHa Ha TOYHUTE U MpPelM3HU aHaJIM3U U OLIEHKMU Ha Masapa.
HanunuyneTo Ha Heo6xoAuMaTa MHGOPMALMs U KOMIIETEHTHOCTTA HAa PbKOBOJCTBOTO Ha
rpynarta ca ¢pakTOPUTE, KOUTO [0 roJisiMa CTeNleH OrpaHUYaBaT PUCKa OT peaju3upaHe
Ha [10- HUCKA B'b3BPAIllaeMOCT OT UHBECTUIUHTE B HEJIBUKUMHU UMOTH.

HamaseHne Ha ILeHUTe Ha NPULOOWTHTEe HEJABMXKMUMHU HMMOTU OU Ce OTpasuo
OTPULATEJIHO BbPXy HeTHATa CTOMHOCT Ha aKTUBUTE Ha JpyKeCTBOTO. B TakbB ciyyan
e Bb3MOXXHO LleHaTa Ha aKIJMUTe Ha JpyKeCcTBOTO-MaKlKa /Jia clajHe U UHBECTUTOPUTE
Jla IpeTbpHAT KallUTaJI0Ba 3aryoa.

Puck om noHudiceHu pasHuUwa Ha HaemMmume

HpEABI/IA WMHBECTUIHMOHHATA CTPATEIrd HA rpyrnaTa, HaMaJIEHHE Had Ia3daPpHUTE HMBA Ha
HaeMHuTe O MOBJIHAIO0 OTpHULATE/JIHO BBbPXY IIPHUXOAWUTE HA I'pylaTa, CbOTBETHO BBPXY
nevasbara u Bb3BpPaAlla€MOCTTA HAa MHBECTHUIUATA HA dAKITHOHEPHUTE. P'bKOBO,ZLCTBOTO Ha
rpymnara uje ce CTpeMHU Ja HaMaJIkh pUCKa OT IIOTEHIIWA/JIHO HaMaJIEHHE Ha paBHUIIATA Ha
HaeMHuTe 4Ype3 CKIK4YBaAHETO Ha ABJTOCPpOYHHU AOTOBOPHU 3a OTA4dBaHE IIOJ HAeM H
IL[I/IBepCI/ICIJI/IK.%lL[I/IFI Ha HWHBeCTHIHWHUTE B pPaA3/IMYHU BHUA0B€ HEABUXKXHWMHU HMOTH B
CTpaHaTa.

Puck om 3a6aea npu omdasaHe nod HAem

3a yhnpaBJIEHHWE Ha TO3UW PUCK, PbKOBOJACTBOTO Ha IrpynaTa me ce CTpeMH Aa 3aKyIlyBa
HMMOTH, KOUTO Be4de Ca OTAAZE€HHU 1104 HA€M, d TAdKa CbIIO IIle C€ CTPEMHU Ollle Ha €Talla Ha
I/I360p Ha UMOTH 3a 3aKyllyBaHe, 1da BOAU IIPEroBOPH 3a TAXHOTO OTAAaBaHE I1OJ HaeM
IIpH TOBA ABJIOCPOYHO. P’bKOBO,Z[CTBOTO IJIaHHUPA Ja HAaCO4YBa CpeJCTBa KbM IIa3dpHHU
CerMeHTH C YCKOPEH TEMII HA PaCTeX - Mapuejii U XXKUJINIHUW UMOTH IIPHU OTYHUTAHE Ha
pPErioHaJIHUTE U MECTHHU Cl'[eL[I/I(l)I/IKI/I Ha I1a3apa.

Puck om noHuxcaeaHemo Ha cmoiiHocmma Ha aKyuume HAd dpymcecmeomo-maﬁka

['pynata Bb3HaMepsaBa Ja UHBECTUPA B HEJBWXXUMU HUMOTH U [4JI0Be Ha KOMIIAHUH,
onepupaliy B chepaTa Ha HeJBUKMMUTE UMOTH U CTPOUTEJICTBOTO, KOETO 03HAYaBa, ue
INPUXOAUTE U PeHTAOUJIHOCTTA Ha APYKEeCTBOTO-MaMKa 1ije 3aBUCAT 10 roJisiMa CTeleH
OoT GUHAHCOBUTE pe3yJITaTH Ha Jpy>KeCcTBaTa, B KOUTO Ce HACOYBAT MHBECTUIMUTE.
EBeHTya/IHO BJIOIIaBaHe HAa PYHAHCOBUTE pe3yJITaTH Ha €JHO UJIX HAKOJIKO JIPYKeCTBa,
B KOUTO Ca CbCPeJJ0TOYEHU MHBECTUIIMUTE Ha Jipy>KecTBaTa B Ipylnara, lie ce 0Tpasu Uu
BbpXy Ila3apHaTa LileHa Ha aKLUWTe Ha JpyKeCTBOTO-MalKa, CbOTBETHO U BBPXY
pPEeHTabMJIHOCTTA UM.



Bu3Hec puck

JleiiHOCTTa Ha rpynaTta, CBbp3aHa C NPUAO6HMBAHE HA Y4acTUsl B NEPCHEKTUBHU
JIPY>KeCTBa, Ce XapaKTepu3upa C NO-NPOJb/LKUTENEH CPOK KaTo Ipe3 ToBa BpeMe e
Bb3MOXHO INPOMSIHAa Ha HAKOM OT I'bpBOHAYa/HUTe IapaMeTpH, KaTO CpPOKOBE,
JIOI'bJIHUTE/THU JEWHOCTH UJIM U3UCKBAHUS K'bM THX.

BasaymeHn puck

BanyTHUAT pUCK e PUCKBT, Bb3HUKBAL OT U3MEeHEHUs Ha peobJ/a/laBalliuTe Na3apHU
paBHHIA Ha BaJyTHUTe KypcoOBe, KOMTO MOXe Ja ce peaJudsupa upes
HaMaJleHWe/yBeJlMieHue CTOMHOCTTAa Ha aKTHMBHU/MACUBH, JEHOMHHUPAHU B 4yX/Ja
BaJlyTa HW/WJM HaMaJleHHWe/yBeJlWYeHUe Ha NpUXOAUTe/pa3xofuTe, CBBbP3aHU C
$rYHaHCOBU MHCTPYMEHTH WJIM TPaH3aKL WY, IEHOMUHUPAHU B UyK/a BaayTa.
[lo-rossiMaTa 4acT OT CAeJIKHUTe Ha Jipy)KecTBaTa B rpylaTa Ce OCBILeCTBABAT B
6'bJIrapcKu JieBa ¥ eBpo. K'bM JlaTaTa Ha U3rOTBsIHE HA HACTOALUSA JOKYMeHT bbarapus
npojab/okaBa Ja UMa QUKCHpPaH KypC KbM €BpOTO, KOETO peAyLHpa B 3HAYMTesHA
CTelnen BaJlyTHUS PUCK.

JluxeeH puck

JINXBEHUAT PUCK € PUCKBT, Bb3HUKBALL OT U3MEeHEHUs Ha NpeobJajaBaljuTe a3apHU
paBHHUILA HA JIMXBEHUTE NPOLLEHTH, KOUTO MMa JijB€ OCHOBHU Pa3HOBUJHOCTH:

- Puck oT u3MeHeHMe Ha NasapHaTa LieHa Ha JIMXBOHOCHM (UHAHCOBU
MHCTPYMEHTHU (BKJIIOYMTEJNHO JepUBaTHUBH, 0a3WpaHU BbPXy JUXBEHU
NpPOLEHTH) BbB Bp’b3Ka C U3MeHEeHUe Ha Ia3apHUTe JIMXBEHU IPOLEHTH;

- Puck or HamaseHue/yBesiMyeHUMe Ha JIMXBEHUTE IJIALAHUA 10 JIMXBOHOCHHU
aKTUBH /NAaCMBHU BbB Bp'b3Ka C IPOMsIHA HA [Ta3apHUTE JINXBEHU NIPOLIEHTH.

JleiHOCTUTE 10 yIIpaBJIeHWe Ha pUCKa MMaT 3a LieJ1 ONTUMU3UpPAHeTO Ha pa3XxoAuTe 3a
JINXBM NPH JaJIeHH NTa3apHU JIMXBEHU PaBHULIA B CbOTBETCTBHE C OU3HEC CTpaTerusaTa
Ha rpymnara.

KpedumeH puck

KpeUTHUAT pUCK e BepOATHOCTTA Jla 6'b/laT peaju3upaHuy 3aryou nopaJju HamaJjisiBaHe
CTOMHOCTTA Ha JajJleH (GUHAHCOB MHCTPYMEHT MNpPU HeO6JaronpusiTHU CbOUTUA C
KpeAuTeH xapakTep (BKJ. CeTbMEHT pHUCK IpPU HEU3I'bJIHEHHE OT CTpaHa Ha
KOHTpareHTa), CBbp3aHU C eMUTEHTAa Ha PUHAHCOBUS MHCTPYMEHT WJIM HacpeljHaTa
CTpaHa I10 C/leJIKaTa, KAaKTO U J'bP>KaBUTeE WJIH OPUCAUKIMUTE, KbJAETO ca 6a3upaHU U1
OCBbILeCTBABAT CBOSITA JIeHHOCT.

Jlpy:kecTBaTa OT Trpymnata paboTAT caMO C aBTOPUTETHU M KpeJUTOCHOCOOHU
KOHTpareHTH. KpeIUTHUAT PUCK OTHOCHO Napy ¥ NapUYHU eKBHMBaAJEHTHHU Ce CUUTA 3a
HeCblIEeCTBEH, T'b! KATO KOHTPareHTUTe ca 6aHKU € j06pa penyTalysa U BUCOKA BbHIIHA
OLleHKa Ha KpeJUTEH PEUTHUHT.

JlukeudeH puck

JIMKBUIHUSAT PUCK Ce CBbP3Ba C BEPOSATHOCTTA JIPY>KeCTBaTa B rpynarTa Jja U3najHaT B
CUTyal{sl Ha HEBb3MOXKHOCT Jja 00CIY>KBaT 33’ bJKeHUATa cu. Toll UMa JiBe OCHOBHU
pPa3sHOBUAHOCTH: PHcKk Ha ¢QUHAHCUpaAHETO, KOWUTO Bb3HMKBA BBB Bpb3Ka C
OCUTYpsIBaHETO HAa GUHAHCOBHU CpeJiCTBA 3a MocpellaHe HAa GUHAHCOBHU 3a/Ib/DKEHUS,
KOTaTO Te CTaHAaT U3UCKyeMH; PUCKBT OoT (PHHAHCHpAHETO HUMa [IBe U3MEpEeHHUS:
Jipy’KecTBaTa B rpymnaTa Ja He 6'bJIaT B CbCTOSIHUE JIa TTOCPEL[HAT 334 b/HKEHUSITA KbM



aKLIMOHEPUTE U PUCK OT HEBB3MOXKHOCT JApYy)KecTBaTa B rpynara Ja HocCpeliHaT
3abJI’KEHUs], CBbP3aHU ChC COOCTBEHUTE UM JIEHHOCTH;

Puck, cBbp3aH ¢ nazapHaTa JUKBUAHOCT HA PUHAHCOBUTE UHCTPYMEHTH, Bb3HUKBAL,
KOraTo JlaZileHa TpaH3aKIlus He MoXe Aa 6bJie OChlleCTBeHa NMpHU NpeobsajaBaljuTe
na3apHU 1[eHW Ha GUHAHCOBUS UHCTPYMEHT, UJIM U3BBPIIBAHETO U € Bb3MOXKHO CaMO
npyd Heb6JaronpusTHU QPUHAHCOBU YCJAOBUS, NOPaJU 3HAUYUTEJHUS pa3Mep Ha
MO3UIUSATA B CPAaBHEHUE C O6UYaliHaTa TbPTOBHS.

OnepayuoHeH puck

OHepaTI/IBHI/ITe PHUCKOBE Ca CB'bpP3dHHU C YIIPABJIEHUETO HA I'pymaTad, da UMEHHO:

>  HEeBb3MOXHOCT Ja Ce OpraHu3svpa [JOCTaTb4HO 6BpP30 U ePeKTUBHO
VHBECTHUPAHETO HAa HAOpaHUTE CPeJICTBA;

»  JIMIICA Ha MCTOPHS B peaIu3MpaHeTO Ha MHBECTUIMOHHHU NIPOEKTH;

»  B3eMaHe Ha rpellHH UHBECTUILIMOHHHU pellleHUs1 OT MEHUDKbPUTE Ha rpymnaTa uiu
HEeBb3MOKHOCTTA HA MEHU/PKMBbHTA JIa CTapTUpPa peasid3alysTa Ha IMJIaHUPAHU
POEKTH;

» JIMIca Ha NOAXOJSAIIO PBHKOBOACTBO 3a KOHKPETHUTE IPOEKTH H/Wau 3a
NpUJ0OUTH KOMIIAHUH WUJIM HallyCKaHe Ha KJIIOYOBH CIYKHUTENH U HEBb3MOXKHOCT
Jla ce HA3HAY U MepPCOHaJ C ThPCEHUTE KayecTBa;

»  BJIOIlIaBaHe Ha pUHAHCOBOTO ChCTOSIHUE, B CJIEICTBUE HA JINTICATA HA IPUXOIH IPU
He OChIIeCTBSIBaHE Ha peasiHa CTONAHCKA JeHHOCT;

» PpHUCK OT TpPeKOMEpPHO HapacTBaHe Ha pa3xoAuTe 3a yIpaBJeHUE U
aJIMUHUCTpalUs, BOJell 0 HaMaJisiBaHe Ha 0611jaTa peHTaOU/IHOCT Ha rpynaTa;

>  PpHUCKOBe, OTHACAUd Ce A0 MPHUBJUYAHETO U 3aJbpPKAaHETO Ha ONUTHU H
kBasubuuupanu kajapu. [lpeasuj cnenqudukuTe Ha 06pa3oBaTesHATa CUCTEMA U
nemorpadckusi cpuB B Peny6sinka Bbjrapus, MHOrO CEKTOPU Ha HallMOHAJIHATA
WKOHOMMKA 3aI0YBaT Jla U3NMUTBAT HEJOCTUT HAa KBAIMDUIUPAH nepcoHasl. Makap
Y Henpsiko, UHAHCOBUTE pe3yJITaTH Ha IpylnaTa ILie Ce ONpeJessaT 10 U3BeCTHA
CTeleH OT CIIOCOGHOCTTA HAa rpynaTa /ia Habupa, 3a/'bp>ka U MOTHBHUPA Ka4yeCTBEHU
KaJ[pU.

Puck om cde/IKU cC C8P3aHU JUYA NPU YCA08US pA3/1UMaA8awju ce om nazapHume

To3u puck e MUHUMHU3UPaH BbB Bb3MOXXHO Hall-BHCOKa CTeNEeH, ThY KaTO YIeHOBETE Ha
yIpaBUTEJNHHUS OpPTaH Ha IPY>KeCTBOTO-MalKa ce Cb0Opa3siBaT C BCUYKH M3UCKBaHUs 32
JloOpO KOpPHNOpaTUBHO yIpaBJieHHWe, B T.4. U MOJIaraHeTO Ha IpwxaTa Ha A06pus
T'bProBel] B C/Iy4auTe, IPU KOUTO HacpelllHa CTpaHa Mo CAeJIKUMTe ca CBbp3aHu c ,235
Xoaaunrc” A/l iuna. OTAe/IHO OT TOBA, APYKECTBOTO-MaiKa U3BbPILBA JIEHHOCTTA CH B
CbOTBETCTBUE C HODMAaTUBHUTE OrpaHUyYeHus Ha 4wi. 114 u ci. ot 3K, nuauckpaumm
OBJIACTHUTEJIEH PEeXHWM OT cTpaHa Ha O61oTo cbOpaHWe Ha aKLUOHepuTe Ha ,235
Xonauurc A/l v ocbllecTBSIBAHETO Ha CJleJIKUTE C y4YacTHe Ha 3aMHTEepPecOBaHH JIMLA
e/IMHCTBEHO [0 a3apHa lieHa.

Edhekmu 8spXy dpyrxcecmeomo om KAUMamu4HU 8sNpocu

He ce oyakBaT mpekd U HemnpeKu ePeKTH, KaKTO U Bb3MOXKXHU Bb3/I€HCTBUS BBPXY
JleliHocTTa Ha rpynaTa oT [laprkkoTo ciopasyMeHue U EBponeiickusi 3aKoH 3a KJiMMaTa
/BKJ. BbPXy CEKTOpa, B KOWTO oIepupa [JpyKeCTBOTO, MOETH aHTaXKMMEHTH Ha
cTpaHaTa, BKJ. edpekTd oT [lsaHa 3a Bb3CTAaHOBSABAaHE M pPa3BUTHE NpeJCTaBEH OT
Bbarapus/.



[pynata He o4yakBa CblLIeCTBEHO PHHAHCOBO Bb3JeWCTBHE OT BBIPOCH CBBbP3aHU C
KJMMaTa, BbpPXy HEHWHUTe oOlepalud BKJI. PHUCKOBE OTHOCHO 3a6aBsHe WJIU
HEB'b3MOXKHOCT 3a CbOMpaHe Ha B3eMaHHUs OT KOHTPareHTH.

rp. Codus HOnusaH ApabapKunicku
25.11.2025. YseH Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE
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OTHOCHO OBCTOATEJICTBA, HACT'BITUJIN IIPE3
TPETO TPUMECEYME HA 2025 .

3a,235 Xoaaunrc“ A/l
Ha KOHCOJIMAHUPAHA OCHOBA

1. MpomsaHa Ha Auyama, ynpaxcHaeawju KOHMpoJ1 8spxy ApyHcecmaeomo.

KbM 30.09.2025 r. ciefHUTe aKLIMOHEPH NIPUTEXKABAT HAJ, 5 HA CTO OT aKLMUTE C IPaBo
Ha rJiac B ,,235 Xoagunrc” A/l:

e 235 Holdings Lilited - 18.01 %j;
e STAKFX- 25.95 %
e [laBes KosiecHUKOB- 5.47%.

235 Xoaguurc” A/l uMa enHoOCTelleHHa CUCTeMa Ha ylnpaBjeHHe CcbC CbBeT Ha
JUPEKTOPUTE CbCTaBeH OT TpuMMa uJjieHOBe. C pellleHHUs Ha PeJOBHO TOJMIIHO 0610
CcbOpaHUe Ha aKIJMOHEPUTE, MpoBeaeHo Ha 28.06.2024 r., Mapuiika ['eoprueBa JlaTeBa e
ocBoOOJieHa OT cbCcTaBa Ha (bBeTa Ha AUPEKTOPHTE, KaTO 3a HOB 4JieH Ha CbBETa €
n36paH bopuciaB HukosnoB Yaues. [[poMeHuTe ca BnMcaHu B T'bprOBCKUSI PETUCTbP HA
10.07.2024 r. HoBuAT CbBeT HA IUPEKTOPUTE € B CbCTAB:

o H0nusaH Apabaxuiicku

e Tpaiiue 31 paBKOBCKHU

e bopucsaB YayeB
Jpy>KeCcTBOTO ce mNpeAcCTaB/sBa WU yIpaB/sBa OT TpuMarTa 4yjeHoBe Ha (bBera Ha
JAUPEKTOpUTe, MOoOoTAesHO. MaHzaTbT Ha CbBeTa Ha [JUPEKTOPUTE HM3TH4Ya Ha
18.07.2027 r.

2. OmKpueaHe Ha npou3800cMa80 N0 HeCsCMOsIMe/AHOCM 3a ApyHcecmaomo uau
3a He2080 JdsUWeEepHO dApyxcecmeo U B8CUYKU CeljeclmeeHu emanu, C8sp3aHuU C
npou3seodcmeomo.

[Ipe3 0oT4YeTHOTO TpUMeceure HMA OTKPUTO NMPOU3BOJCTBO MO HECHCTOSATENHOCT Ha
JIPY>KECTBOTO WJIK 32 HETOBO JIbIIEPHO APYKECTBO .

3. Cks1o0ueaHe uau usns/aIHeHue Ha ColecmaeeHU coe/1IKU.
[Ipe3 0TYETHOTO TpUMeceuue HsMa CKJIYBAaHU WM U3MI'bJHEHU JAPYTH CbILECTBEHU
CIEJIKU.

4. PeweHue 3a CK/Al0Y8aHe, npeKpamsiéaHe U pa3ead/siHe HA 002080p 3d
Cs8MeCMHO npednpusimue.
JpyXeCcTBOTO HsIMA CKJIIOUEeHU J[JOTOBOPU 3a CHBMECTHO IMpeANpUsATHEe C [APYrd
dbu3nUeCcKU U/ I0PUJUYECKH JIUTA.

5. lIpomsana Ha odumopume Ha dpyxrcecmaeomo u NpuvuUHU 3a NpomMsHama

Hsama npoMsiHa Ha oguTOopa Ha lpy»kecTBOTO 3a puHaHcoBaTa 2025 T.



6. O6pa3yeaHe u/iu npeKkpamsi@aHe HA C60e6GHO UJAU APOUMPANCHO deo,
omHacAawo ce Ao Apyxcecmaeomo Uau He2080 W ePHO OpYHCeCcmao, € YeHd Ha ucka
Haii-masko 10 Ha cmo om co6cmeeHus1 kKanumadn Ha /Jlpyscecmeomo.

Hsma pena, 3aBesieHU OT W/WJIM Cpellly APY:KECTBOTO MJIK HETOBO JIbILEPHO JIPY>KECTBO
C LleHa Ha MCKa no-roJisiMa oT 10 Ha CTO OT COGCTBEHUS KallKuTas Ha JlpyKeCcTBOTO.

7. [lokynka, npodaxc6a uau yupedeH 3a/102 Ha 05/108U y4acmusi 8 Mesp208cKuU
dpysicecmea om eMuimeHma u/au He2080 d'UWePHO PYyHCecmao.

[Ipe3 oTyeTHUA NepUOA He e U3BbPIIBAHA NOKYNKa WM NMpoJaxba U He e y4ypeJsBaH
3aJ10T Ha JAJIOBU Y4acTHUA B ThPrOBCKHU APYKEeCTBA OT eMUTEHTA UJIU HETOBO JbLIEPHO

JIPY>KeCTBO.

8. /lpy2u o6cmossmesicmea, koumo dpyxcecmeomo cyuma, Yye 6uxa mMo21u oa
6sdam om 3Ha4eHue 3a uUH8ecmumopume 3a 63emMaHemo Ha peuleHue a4da
npudo6usim, da npodadam uau da npodeadcam da npumexcagam ny6AuUYHO
nped.1a2aHu YyeHHU KHUJCA.

[Ipe3 oTyeTHUS EepUO/ HSIMA 0OCTOSITEICTBA, KOUTO APYKECTBOTO CYUTA, Y€ HHXa MOTJIH
Jla 6bJIaT OT 3HAYeHHEe 32 HHBECTUTOPHUTE 32 B3eMaHETO Ha pellleHHe Jia MPUI00HUsT, 1a
npoAaiaT U Aa MPOAbJIKAT Jla MPUTEXKABAT MyOJTUYHO NpeJJlaraHy EHHU KHHXKa.

25.11.2025T. [IpeacraBasiBai,
I0nusH ApabapKuiicku



Jdexnapanusa no 41.10001, an.4, 1.3 ot ML K

HoaynoanvcaHure:
1. HKnusH Apabagxuiicku - [Ipeacrasasasaiy 235 Xonguurc” AJl, EUK 204744984, cbc
ceflanuile U ajipec Ha ynpasseHue: rp. Copus 1000, 6ya. ,Bacun JleBcku" Ne 6, eT.3,
am. 7.
2. EBrenwu Jlo6pes, npexacrasisbaly ,KopnopbsTt ApBaizbpc EOO/, EMK 131150764,

CbCTaBUTE] HA QUHAHCOBUTE OTYeTH Ha 235 Xonguurc” A/l,

C HACTOAIIATA ACKJIApalud yaAoCToOBeEpABaMe, Y€ JOKOJIKOTO HA € H3BECTHO:

a) KoMnieKTbT KOHCOIMAMPAHU PHUHAHCOBU OTYETH, CbCTABEHU ChIJIACHO NMPUJIO0KUMUTE
CYETOBOJIHM CTAaHJAPTH, OTpa3sBaT BSIPHO U 4YeCTHO HHPopMalLusATa 3a aKTUBUTE U
nacuBUTE, PUHAHCOBOTO CbCTOSIHWE U GMHAHCOBUAT pe3y/TaT Ha rpynara ,235 XosnauHrc”

A/l 3a TpeToTO TpuMeceuure Ha 2025 r,;

6) MeXAUHHUAT KOHCOJUAWPAH JIOKJIaJ, 32 JeHWHOCTTA U MOSICHUTEe/NHaTa UHopMalus
KbM MEX/JWHHUS KOHCOJUJUPAH OTYeT CbAbpPXKAT [AOCTOBEPEH IMperyes Ha
MHbOpMaLMATA 32 BAXKHU ChOUTHS, HACT'IIUJIU NIPe3 TEKYILOTO TPUMeCeYHe U 32 TAXHOTO
BJIMSIHME BBbPXY pe3y/TaTuTe BbB GUHAHCOBUS OTYET, KAKTO M ONMMCAHHWE HA OCHOBHUTE
PUCKOBE U HECUTYPHOCTH, NpeJ, KOUTO ca U3IMpPaBEeHU JpyKeCcTBaTa B rpymnara mnpes
OCTaHaJsIaTa 4yacT OT ¢UHAHCOBATA FOJJMHA, KAKTO U MHPOpMaIlMs 32 CKJIYEHHUTEe roJieMu

CAEJIKHN MEeXYy CBbp3aHU JIMIA.

HusH ApabaPKUNCKU:

EBrenu /lo6pes:
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